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Resumen.

En el presente trabajo se aborda el trabajo desarrollado en la Filial Universitaria de
Matanzas “Medardo Vitier Guanche” desde el cumplimiento de la misién de la Educacion
Superior que ha dejado un impacto en la comunidad matancera en lo econémico, politico y
social. En el mismo se hace referencia a las acciones desarrolladas desde los procesos
sustantivos: académico, investigativo y de extension y como éstos han logrado la
incorporacion de la comunidad contribuyendo con ello al desarrollo del territorio en
Matanzas. Se presentan los resultados obtenidos en la formacién de pregrado y postgrado
asi como en cursos de extension que tributan al desarrollo de la localidad

Palabras claves: universalizacién, procesos sustantivos, desarrollo local

CD de Monografias 2012
(c) 2012, Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos”



INTRODUCCION

El trayecto del siglo XXI ha constituido una época de profundos cambios de la economia y
la sociedad a escala mundial. El proceso de globalizacién del intercambio comercial, las
nuevas modalidades de gestion, la produccion industrial, el desarrollo explosivo de la
tecnologia, la crisis econémica y financiera mundial, han generado un escenario de
transformaciones cuya magnitud resulta, todavia, dificilmente abordable, pero que sin duda
alguna incide fuertemente en la organizacion de las sociedades y la construccion de la vida
cotidiana.

Cuba no escapa hoy de esta realidad por cuanto en el proceso de consolidacion del
socialismo y la actualizacion del modelo econémico del pais sigue siendo el hombre el eje
fundamental, por lo que se requiere de un sistema de Formacion y Desarrollo que permita
comprender la necesidad de ir conjugando las necesidades individuales y organizacionales,
de ahi el papel protagénico que han de asumir todos los centros formadores y muy en
especial la Nueva Universidad Cubana, de modo particular la Universalizacion de la
ensefianza.

La mision de la Educacion Superior (ES) se centra en preservar, desarrollar y promover, a
través de sus procesos sustantivos y en estrecho vinculo con la sociedad, la cultura de la
humanidad. Es oportuno que se entienda la cultura en su acepcion mas amplia como todo el
sistema de creacion del hombre, tanto material como espiritual que coloca a esta institucion
de la ES como facilitadora para que la comunidad construya, elabore, reelabore, produzca,
cree y se apropie de su propia cultura., lo que es posible lograr mediante las actividades de
formacion, investigacion y extension universitaria que caracterizan a la ES.

La Filial Universitaria del municipio de Matanzas se fund6 como Sede el 30 de septiembre
del 2002, con el nombre del insigne pedagogo Medardo Vitier Guanche, un afio antes habia
iniciado las actividades docentes en las instalaciones de la Universidad de Matanzas Camilo
Cienfuegos (UMCC) para dar respuesta a los primeros graduados de los Programas de la
Revolucion, siendo una de las que formo parte del pilotaje de esta experiencia en el pais.

La Filial Universitaria de la UMCC transita hacia una década de concebida, sin que se haya
realizado una evaluacion total de su impacto en el territorio, por lo que se propone como
problema cientifico: ¢(Cuél es el desarrollo de la Filial Universitaria Medardo Vitier
Guanche en el municipio de Matanzas? y como objetivo general: exponer el desarrollo
de la universalizacion de la ensefianza en la Filial Universitaria “Medardo Vitier Guanche”
en el Municipio de Matanzas.

DESARROLLO

La Universalizacion de la ensefianza abre nuevas posibilidades dinamizadoras de la gestion
del conocimiento, la investigacion, el desarrollo y la innovacién, de ahi la oportunidad que
representa la misma para cada territorio en funcion de la formacion y desarrollo de los
profesionales en las diferentes especialidades.



La “Nueva Universidad”, ofrece oportunidades inéditas de poner los conocimientos al
servicio de la solucién de los problemas territoriales, creando un nuevo actor colectivo del
conocimiento, promotor del aprendizaje, potencialmente volcado a la innovacion, capaz de
favorecer la creacidon de competencias para la asimilacion y creacion de tecnologias y saber
de significacion social, siempre en vinculo con los restantes actores del territorio (politicos,
administrativos, educativos).

Las Filiales Universitarias como actores importantes de la gestion del conocimiento deben
ser capaces de ofrecer nuevas oportunidades a los procesos de apropiacion del
conocimiento y el desarrollo de las competencias que reclama el desarrollo social, integral
y sostenible.

La Nueva Universidad puede participar activamente en el proceso de desarrollo social, y
para ello debe hacerlo desplegando todas sus actividades habitualmente concebidas: la
formacion profesional, la investigacion, el postgrado y la extension universitaria.

A continuacién se exponen los principales resultados obtenidos en la Filial Universitaria
“Medardo Vitier Guanche” de Matanzas.

FORMACION

1. La ampliacion del nivel de acceso ha permitido que mas de 6000 jévenes y
trabajadores matanceros hayan tenido la posibilidad de matricular en algunas de las
6 carreras abiertas por las modalidades de continuidad de estudios u educacion a
distancia.

2. Los matriculados en la modalidad de Educacion a distancia han recibido ayuda
pedagdgica lo que le ha posibilitado adquirir los conocimientos y habilidades del
modelo del profesional.

3. Durante las dos visitas de Evaluacién institucional recibidas asi como en otras, los
resultados han sido positivos, los instrumentos aplicados han evidenciado la
preparacion del claustro, los conocimientos de los estudiantes y el sentido de
pertenencia de los mismos al centro.

4. Se ha ido elevando progresivamente el nimero de alumnos que realiza como
gjercicio de culminacion de estudios Trabajo diploma, lo que contribuye a atender
problemas de sus centros de trabajo y del territorio en general.

5. Desde su fundacion la Filial ha aportado 1511 nuevos profesionales al territorio la
mayoria graduados en las carreras vinculadas al trabajo que realizaban con
antelacion lo que ha elevado la calidad de su labor.

6. Se han vinculado al proceso docente profesionales del territorio con vasta
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experiencia en las especialidades afines a cada carrera, aproximadamente unos 700
profesionales han ejercido como profesores en alguna etapa.

Las formas de educacion posgraduada incluyendo la adquisicion de categorias de
grados cientificos ha influido en la formacion y desarrollo del capital humano en
correspondencia con las exigencias actuales.

Se ha alcanzado por més de 150 profesionales la categoria de master en 5
especialidades, 1 la de doctor en Ciencias de la educacion, estan en acciones de
maestria 120 y 7 de doctorado.

INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

1.

Impacto de caracter social a partir de los aportes que ofrece para la toma de
decisiones fundamentalmente en dos areas de resultados claves: la estrategia
maestra principal: la preparacion politico ideoldgica de los cuadros y reservas del
territorio y el perfeccionamiento de la Educacion Superior con la elevacion de la
calidad de la docencia en la formacion posgraduada.

Disefio de la estrategia de formacién y desarrollo de competencias directivas en los
cuadros y reservas del Consejo de Administracién en Matanzas.

Estudios de clima organizacional, satisfaccion laboral, motivacion profesional,
fluctuacion laboral, promocion de salud.

El postgrado y la capacitacion responden a las necesidades del territorio, pues a
partir de la determinacién de las necesidades de aprendizaje de los cuadros se han
impartido postgrados en las prioridades de direccion, economia e informatica, asi
como Diplomados en Direccién, Docencia Universitaria, Preparacion para la
Defensa 'y Direccion Social de la Revolucion Cubana.

Maéas de 8,000 profesionales han realizado cursos de postgrado y diplomados
ofrecidos por la Filial.

La creacion del Consejo de Extension Universitaria ha permitido la integracion de
las instituciones del territorio para promover la cultura desde lo artistico y el
conocimiento y para dar cumplimiento al Programa de Extension, lo que implico
desde el inicio la capacitacion de los miembros y del personal docente de la sede.

La realizacion de proyectos socioculturales como parte del desarrollo de las
habilidades del modelo del profesional de varias carreras especialmente de las
carreras de humanidades, algunos de los cuales se iniciaron en el pre-grado y
continuado una vez graduados, contribuyen a promover la cultura en el municipio.
Se trabaja de manera conjunta con otros factores del territorio en un proyecto de
formacion de valores en el Naranjal Norte y otro sobre rescate cdel patrimonio en
Matanzas Este.
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8.

10.

11.

La atencidn a temas medioambientales ha generado diversas acciones como: Cursos
de postgrado y de extension a cuadros y otros sectores, concursos en coordinacion
con el MINED y el CITMA con un promedio anual de participacion de 80 nifios,
adolescente y jovenes; presentacion de trabajos en Jornadas Cientificas y
Seminarios cientifico metodoldgicos, desarrollo de circulos de interés en escuelas
del territorio, promocion de eventos nacionales participando en los mismos entre 12
y 21 alumnos cada afio, un grupo de adultos mayores atendidos por un profesor
forman parte de un proyecto que alcanzo el premio Andrés Bello, participacion de
profesores en las preconvenciones provinciales de medio ambiente como ponente y
jurado, participacion en otros eventos provinciales y nacionales, atencion desde las
asignaturas como parte de la estrategia ambiental de la sede y la capacitacion de los
docentes para lograr la dimension ambiental, entre otras.

Diversas han sido las acciones dirigidas a la formacién de promotores de salud para
elevar los conocimientos y participacion de estos en las actividades en las carreras,
centros de trabajo y comunidad, el programa Conserva tus Suefios para la labor
extensionista en la prevencion del VIH/sida en educandos de la Carrera de
Psicologia , aplicacion del programa de formacion de promotores de VIH-SIDA de
la Educacion Superior en diversas carreras, trabajadores sociales en formacién y con
estudiantes de la Educacion politécnica ha permitido graduar a 72, asi como la
realizacion del concurso “Luchemos por la vida” con caracter comunitario donde
han participado més de 200 matanceros, la celebracion del Dia Mundial de lucha
contra el SIDA con alcance a la comunidad en coordinacién y con la participacion
con el Centro de prevencion y el area de salud, participacion de alumnos y
profesores en eventos provinciales y nacionales de tabaquismo y VIH, atencion
desde las asignaturas a temas de salud y la presentacién en eventos cientificos y
trabajos de curso caracterizan esta direccion de la extension.

En los dos ultimos cursos se han capacitado a 106 adultos mayores en la
prevencion de la tuberculosis a partir de la formacion de promotores.

El trabajo politico-ideoldgico es una de las direcciones de la extensién hacia los
estudiantes, profesores y la comunidad el que se ha materializado a través de
actividades como: matutinos y conmemoraciones historicas con participacion de
personas de la comunidad donde funcionan las carreras, creacion de un Comité de
Solidaridad con los Cinco el cual ha realizado mdltiples actividades (marchas por la
ciudad, concurso de pintura, exposiciones, mensajes, murales, participacién en
convocatorias del Parlamento, Cinco por los Cinco, un profesor a tiempo parcial
realiza un programa radial semanal, conversatorios sobre la actualizacién del
proceso, etc.), homenaje y conversatorios con combatientes que son trabajadores o
estudiantes y de la ACRC, en coordinacion con la FMC del municipio se realizan
conversatorios sobre diversos temas en centros de la educacion media superior, la
imparticiéon de asignaturas como Debates historicos contemporaneos ha permitido
una amplia participacion de nuestros estudiantes y profesores en los debates sobre la
situacion actual del pais en el contexto mundial en los centros de trabajo y las
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cuadras, asi como en los analisis del proceso de reordenamiento laboral.

12. La existencia de seis Catedras Honorificas han permitido profundizar en la vida ,
obra y vigencia de las ideas del Che, Marti, L&zaro Pefia, Antonio Guiteras,
Fernando Ortiz y el papel de la mujer en nuestras luchas; las que han convocado a
talleres, conversatorios, eventos cientificos, exposiciones, encuentro con
personalidades, visitas a lugares historicos y concursos, especial relevancia ha
tenido la catedra martiana convocando cada afio a los matanceros al taller martiano
en los que han participado alumnos, profesores, pioneros, y trabajadores de otros
centros del MINED vy la ES; de igual manera alumnos y profesores miembros de la
catedra Lazaro Pefia han jugado un importante papel en el territorio en el proceso de
reordenamiento laboral mediante conferencias en las carreras, centros de trabajo y
cuadras, comparecencia en la television y otras; mas de 20 autores han participado
en los talleres provinciales de la catedra de genero, existe un taller de manualidades
para la comunidad con buena aceptacion y permanencia.

13. La Universidad del Adulto Mayor (UAM) ha graduado a mas de 700 matanceros
muchos de los cuales se mantienen en cursos de continuidad, desarrollan cada mes
la Pefia de la tercera edad, mas de cien profesionales y técnicos han impartido
temas, realizan anualmente el festival de aficionados y la jornada cientifica con
amplia participacion, realizan visitas a lugares historicos, museos, encuentros con
personalidades de la cultura, disfrutan de variadas actividades culturales
protagonizadas por ellos y con la participacion de artistas del territorio en
coordinacion con la direccion de cultura, los vinculos que se mantienen con la
direccion del INDER, posibilita la realizacion conjunta, UAM-circulos de abuelos,
de actividades deportivas y estancias en bases de campismos lo que contribuye a
elevar su calidad de vida.

14. En el impacto de la sede en el territorio ha jugado un importante papel los medios
de comunicacion los que han permitido llegar a la generalidad de los matanceros
abordando diferentes temas de interés no solo con los servicios que se prestan, sino
con la divulgacion de conocimientos, eventos, la realizacién de sport radial y
televisivos, la realizacion de programas sobre medioambiente, reordenamiento
laboral, UAM, homenaje a los educadores, historia local, entrevistas a estudiantes y
profesores abordando diferentes temas, asi como el quehacer del centro que en sus
inicios no era reconocido por los matanceros hoy la inmensa mayoria la identifica
y una buena parte de ellos acude por diversa causas.

El trabajo con el gobierno del territorio ha permitido:

» Diagnéstico de las necesidades de aprendizaje de los cuadros y reservas del
Consejo de la Administracion Municipal de Matanzas y disefio e
implementacion de la superacion.



»  Caracterizacién psicologica de los cuadros y reservas para personalizar las
estrategias de formacion y desarrollo de las competencias directivas en el
CAM.

» Asesorias para la implementacion de la Direccidn Estratégica, la actualizacion
de la planeacion estratégica, en la elaboracion de la direccion por objetivos
sobre la base de valores compartidos como factor de éxito entre otras tareas.

» Asesoramiento a los delegados para elevar la calidad de las rendiciones de
cuenta y visita a las mismas

» Capacitacion a presidentes de Consejos populares sobre el trabajo comunitario
integrado.

» 2 profesores han asesorado a 30 estudiantes para visitar y  evaluar la
efectividad de las rendiciones.

» EIl Gobierno reconoce el papel de la filial en el territorio en general y en el
desarrollo local en particular.

En general se ha consolidado el trabajo de formacion, investigacion y extension con los
siguientes resultados:

1.

Estilos de afrontamiento a la enfermedad en mujeres mastectomizadas del
Municipio de Matanzas con la participacion de 3 PTP y una estudiante de la carrera
de Psicologia con una Tesis para la culminacion de estudios en la carrera de
Psicologia

Estudio de factores psicosociales que inciden en el consumo de bebidas alcohdlicas
y tabaquismo en adolescentes del barrio La Marina con la participacién de dos
estudiantes con dos tesis para la culminacion de estudios en la carrera de
Psicologia

Impacto del programa de educacion sexual sobre percepcion de riesgo del VIH en
adolescentes del Municipio de Matanzas con la participacion de 1 PTP y de 66
estudiantes de la Carrera de Psicologia que culmina en su formacion como
promotores de salud.

Proyectos socioculturales desde la carrera de ESC con la participacion de 28 PTP,
199 estudiantes que han derivado en 23 tesis de pregrado Yy en 8 de Maestrias
defendidas y 13 pendientes a defender, y 6 PTP en formacion de doctorado.

Proyectos Comunitarios desde la Carrera de Comunicacion Social con la
participacion de 41 estudiantes en las tematicas: contaminacion de las aguas, medio
ambiente en la zona de Canimar Abajo, lucha contra el Alzheimer, prevalencia del
VIH en matanzas, desmotivacion en federadas en la Zona 120 de Matanzas Oeste,
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10.

11.

teatro Papalote como agente formador de cambio en la conducta social, motivacion
en alumnos de escuelas primarias por las canciones infantiles, en jovenes entre 15y
21 afos por el estudio trabajo en Especialidades de la Construccion y en jovenes
desvinculados del trabajo, socializacion de las actividades culturales del teatro
Sauto en la Comunidad la Marina.

Proyectos comunitarios con la participacion de 20 profesores desde la Carrera de
Comunicacion Social con las tematicas: formacién de valores derivando tesis de
Maestrias.

Investigaciones desde la Carrera de Derecho con la participacion de 7 PTP y 7
estudiantes derivando tesinas de culminacion de estudios sobre las siguientes
tematicas: participacion delictiva en el delito de cohecho, juez lego: procedimiento
de seleccion, sanciones alternativas, determinacion de sancion, enfrentamiento al
fendmeno de la corrupcion, perfeccionamiento en el proceso de instruccion del
delito de trafico de personas, prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales.

Equipos multidisciplinarios con la participacion de PTP y estudiantes de la carrera
de ESC con Tesis para la culminacion de estudios que han participado en
Investigaciones dirigidas a dos barrios de la ciudad que forman parte de 2 Consejos
Populares: uno es el barrio La Raspadora en el cual se trabaja desde hace 4 afios en
acciones promovidas por el CAM en deporte, cultura, hidrologia y viales y el otro
barrio La Marina donde se exhiben resultados favorables con la remodelacion de
748 viviendas y se realizan proyectos culturales, deportivos, en los cuales han
participado organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, asi como
organizaciones politicas y de masas del Municipio. Ademas se trabaja en estas
direcciones en los restantes Consejos Populares del Municipio en barrios
seleccionados intencionalmente con participacion de profesores y estudiantes que
no solo tienen repercusion social también econdmica y politica.

Investigaciones a partir del banco de problemas del Municipio con la participacion
de PTP y estudiantes en la explotacion del centro histérico de la ciudad desde el
punto de vista del servicio asi como arquitectonico y patrimonial.

Investigaciones del patrimonio intangible de la ciudad a partir de la obra de
personalidades de la cultura matancera y su impacto en la sociedad de: Agustin
Drake, Sergio Lopez, Carilda Oliver, Elpidio Guerra, Agustin Esquerré, Francisco
Cobo, que han derivado es trabajos cientificos para la obtencién de titulos de
licenciados en ESC y de Master en Ciencias.

Investigaciones de la Historia Local Yy desarrollo socio econémico del territorio
con la participacion de PTP



12. Se han desarrollado investigaciones por parte de profesores fijos y PTP sobre clima
organizacional, cultura organizacional, motivacion y satisfaccion laboral y liderazgo
derivando en trabajos de diplomas para la obtencion del titulo de licenciados en
Psicologia los cuales se han derivado de las necesidades y problematicas de las
organizaciones laborales del territorio las cuales han recibido la propuesta de planes
de intervencion que han favorecido el desempefio de la organizacion laboral.

13. Se han desarrollo investigaciones con la participacion de profesores y estudiantes
que han permitido asesorar en la proyeccion estratégica, diagnosticar las
necesidades de aprendizaje de los cuadros y reservas del CAM vy actualizar la
estrategia de formacion y desarrollo para su contribucion al desarrollo de las
competencias directivas de los cuadros y reservas del CAM que han derivado en
tesis para la obtencidn del titulo de licenciado en Psicologia y en tesis de maestria.

CONCLUSIONES

La Filial Universitaria en los afios de fundada ha contribuido en el cumplimiento de la
mision de la Educacion Superior, lo cual puede ser perfeccionado en los préximos afios.

La formacion y desarrollo de los profesionales del territorio se ha ido perfeccionando
gradualmente, permitiendo el logro de objetivos econdmicos y sociales lo cual
constituye una tarea de vital importancia a la cual la Filial de Matanzas debe continuar
prestando atencion.

La Filial Universitaria de Matanzas desde los procesos sustantivos: académico,
investigativo y de extension ha disefiado acciones que han impactado en la comunidad
matancera en lo econémico, politico y social contribuyendo con ello al desarrollo local.
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